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Fique Sabendo!

- SEBRAE MOVEL estara em nosso
municipio dia 28/09 das 10:00 as 16:00
em Campos de Holambra em frente a
Associacao Comercial,

- Estamos colaborando com a coleta do
lixo eletrénico deixando nossos dois
prédios com ponto de coleta dessas
matérias.

- A ACIAPAR esta com o sistema SRC
(sistema de cobrancga) para melhor
auxiliar seus associados no recebimen-

to e cobranca dos seus clientes
inadimplentes.

- Informamos aos associados que

estamos incluidos o nome dos devedo-
res novamente, duvidas entre em
contato com nossa equipe que passa-
mos explicar qual o procedimento.

- Encerramos a edi¢cdo de nosso infor-

mativo todo dia 18 de cada més,
matéria fotos ou sugestdo enviar até
estadata.

|
Comeércio perdeu mais de 40 mil
lojas e 400 mil empregos em 2015

No primeiro ano da crise, setor reduziu
nuamero de vagas em 3,9% e salario médio
recuou 0,8%, segundo o IBGE

Em 2015, o Pais perdeu 40,4 mil lojas,
encerrando aquele ano com 1,573 milhdo de
empresas dedicadas ao comércio. Elas geraram
R$ 3,1 trilhdes de receita operacional liquida e
R$ 550,5 bilhdes de valor adicionado bruto.
Naquele ano, foram pagos R$ 206,3 bilhGes de
salarios, retiradas e outras remuneragdes a 10,3
milhdes de pessoas ocupadas, em 1.705 mil
unidades locais.

Segundo o IBGE, o desempenho do
comércio foi impactado por variaveis que
determinam o comportamento do consumidor.
Em 2015, a restricéo ao crédito e a redugéo na
renda diminuiram a confianga do consumidor e,
conseqientemente, o consumo das familias. A
receita operacional liquida do comércio caiu
0,5% na passagem de 2014 para 2015.

O numero de unidades locais ficou 1,7%
menor. O mau desempenho teve consequéncias
para o mercado de trabalho no setor. O nimero
de vagas diminuiu 3,9% emrelagédo a 2014, uma
perda de 412.052 postos de trabalho. O salario
médio mensal real de quem permaneceu
empregado encolheu 0,8%. Como consequén-
cia, a massa salarial real paga aos trabalhadores

foireduzidaem 1,7%.

O salario médio pago pelas empresas
comerciais brasileiras foi de 2 salarios minimos.
O comércio atacadista tinha o maior salario
médio em 2015, 2,9 salarios minimos. Entre as
atividades, os salarios mais elevados foram do
comeércio atacadista de combustiveis e lubrifi-
cantes (6,2 salarios minimos) e comércio
atacadista de equipamentos e produtos de
tecnologia de informacdo e comunicagdo e
comeércio de maquinas, aparelhos e equipamen-
tos; e produtos quimicos (4,4 salarios minimos).

Em relagéo a Produtividade, o destaque
também foi o comércio atacadista, com R$
111.351 de valor adicionado gerado por pessoa
ocupada, contra uma média de R$ 53.579 no
total da pesquisa. Entre as atividades, a lideran-
¢a foi também do comércio atacadista de
combustiveis e lubrificantes: R$ 348.417 por
trabalhador.

O segmento de comércio de veiculos,
pegas e motocicletas teve o pior desempenho no
ano, com queda de 11,0% na receita operacional
liquida, recuo de 4,2% no pessoal ocupado e
reducgédo de 0,8% no numero de unidades locais.
Ainda assim o segmento aumentou em 0,3% o
salario médio mensal dos trabalhadores que
permaneceram ocupados.
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Novidades da ACIAPAR

para os proximos meses

Visando trazer mais novidades para o comércio de nos-
sa cidade e principalmente dar um maior suporte aos nossos as-
sociados a ACIAPAR ira realizar uma série de acdes para os pro-
Xximos meses.

Entre eles iremos realizar o primeiro evento de escolha
da Miss Comerciaria (rainha do comércio) onde a ganhadora sera
presenteada com uma bolsa de estudo da FSP (FACULDADE
SUDOESTE PAULISTA) segue abaixo o cronograma de nossas
acgoes.

E a volta do nosso tradicional, estaremos se programan-
do para realizar novamente todo ano nosso tradicional jantar de
confraternizagdo com os associados.

Setembro: .

- Curso namedida “GESTAO FINANCEIRA”

- Continuidade da Promog&o “PARANAPANEMA AQUI VOCE
MORAAQUI VOCE COMPRA”

Rainha do Comércio

@ VENDE-SE o

A ACIAPAR VISANDO A COMPRAR UMA PROPRIEDADE
MAIS NO CENTRO DA CIDADE, COLOCA A VENDA O
PREDIO NA RUA ELIZARIO PEREIRA DE MELO, 25
(Sala de Treinamentos da Aciapar)
Interessados entrar em contato pelo telefones

TRCIARIA

(14) 3713-1160

Outubro:

- Dia 24 Sensacional Palestra “EU S/A — EM TEMPOS
MODERNOS”, com o renomeado Coachig “Carlos Ribeiro”; .
- Dia 15 sorteio dia das criangas “PARANAPANEMAAQUI VOCE
MORAAQUI VOCE COMPRA”;

- Evento da escolha da miss comerciaria (rainha do comércio).

Novembro:
- Palestra de “ Atendimento ao cliente”
- Projeto cidade iluminada.

Dezembro:

-“SEMANADOS PRECOS BAIXOS”;

- Dia 29 sorteio das 03 motos suzukis da promogéo
“PARANAPANEMAAQUI VOCE MORAAQUI VOCE COMPRA”;
- Volta do jantar da ACIAPAR

Certifipaqo
Digital

géagﬂl‘ae na

e

Faca ja o seu certificado com a gente.

Associados tem DESCONTO

Maiores Informagdes:

®

PARANAPANEMA

REDE

Drogarias

E- mail: drogaholanda@hotmail.com

Avenida das Posses,130
Campos de Holambra

DROGA HOLANDA

3769-1551
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GESTAO FINANCEIRA

O que fazer quando o dinheiro acaba antes do previsto

Uma boa gestéo financeira faz toda a diferenga na hora
de contabilizar o lucro da empresa.

Os pequenos negdcios representam milhdes de
empreendedores individuais e empresarios de micro e
pequenas empresas no Brasil. Pode-se dizer que ja sao mais
de 17 milhGes de pessoas que, de alguma forma, trabalham
por conta propria (alguns séo até formalizados, embora fagam
parte de uma minoria) ou tém um pequeno empreendimento,
registrado ou nao.

E, a cada dia, tm-se noticias de amigos, conhecidos ou
concorrentes que nao aguentaram e fecharam seus negdcios.
Outros vém e 0s substituem: “sob nova dire¢ao”.

Sempre que 0 Sebrae pesquisa sobre 0s motivos do
negocio (que era o “ganha-pdo” do empreendedor) ndo ter
dado certo, recebe uma resposta quase padrao: faltou gestdo
financeira.

0 que é gestao financeira

A gestao financeira ¢ a parte mais importante dos
negacios. Todos trabalham para ganhar dinheiro e realizar
seus sonhos: criar bem a familia, adquirir a casa propria, ter
férias tranquilas, abrir uma filial e ampliar o negdcio, trocar o
taxi por um mais novo, langar aquele produto que criou e que
falta s6 “um pouquinho de dinheiro para estourar no
mercado”.

A gestao financeira diz respeito a todas as agoes e
procedimentos administrativos relacionados com o
planejamento, a execugdo, a andlise e o controle das
atividades financeiras do pequeno negdcio. Em palavras
simples: maximizar os resultados (lucro) das atividades.

Para iniciar uma gestao financeira, deve-se tomar uma
decisao que, para quase todo o mundo dos pequenos
negacios, € muito dificil: separar o dinheiro do empreendimen-
to do dinheiro das despesas particulares (para manutengao da
familia).

E costume misturarem a Pessoa Fisica com a Pessoa
Juridica nos pequenos negacios. O bolso & um s6 (para pagar
e receber) e isso atrapalha ou impede a gestao financeira do
pequeno negacio.

Aimportancia da gestao financeira nos pequenos negacios

A gestdo financeira ajuda a ter uma nogao correta dos
custos e do resultado das vendas ou servigos. Quando nao se
sabe quanto custa seu produto, suas mercadorias ou 0S
Servigos que presta, nao se sabe por quanto deverd vendé-los.
Tampouco se sabe qual foi amargem real de lucro.

Lucro nao é so dinheiro que entrou menos o que foi
gasto: inclui o desgaste de ferramentas, dos equipamentos,
veiculos, instalagoes, reposicao dos estoques, entre outros
que sdo intangiveis.

0 empresario tera que substituir, algum dia, seus
equipamentos obsoletos, ferramentas gastas, computadores
e veiculos defasados, modernizar suas instalagoes, lancar
novos produtos e, para tudo isso, sera preciso dinheiro.

Se esses custos ndo sao calculados na hora de fazer um
orgamento para o cliente ou emitir nota fiscal, chegara um
momento em que eles serdo devidos e, nessa hora, ira se

perguntar: onde esta o dinheiro? Para onde foi meu lucro?
Porisso, as nogoes basicas de gestao financeira sao tao
necessarias.

Como melhorar

Sabe-se que quando o dinheiro estd sobrando, as
coisas ficam mais faceis. O empreendedor ri a toa, aumenta
estrategicamente seus estoques, ganha descontos pagando a
vista ou aplica o dinheiro em fundos de investimento,
Certificados de Deposito Bancario (CDB) ou na poupanga no
banco de sua preferéncia. E uma decisao pratica: quando
precisar, € s resgata-lo.

Mas, e quando falta? Aqui algumas alternativas:
As mais onerosas

Pedir empréstimo no banco preferido. Nessa hora, ele
vera que nem tudo sao flores no relacionamento com seu
banco. Os juros sdo altos, a exigéncia de garantias esta
aumentando, os prazos estao mais reduzidos e os gerentes de
bancos tém que cumprir suas metas.

Se ele usar o cheque especial como extensdo de sua
conta corrente, estara trabalhando somente para pagar os
juros e enriquecer 0s banqueiros. Usar o cartdo de crédito e
parcelar a fatura € uma forma de suicidio empresarial
programado, pois 0s juros cobrados no parcelamento sao 0s
mais altos do sistema financeiro.

Vender/antecipar os recebiveis (cheques pré-datados,
principalmente) via empresas de fomento mercantil (as
populares “factoring"). O fator de desagio aplicado pelas
factoring na compra nao costuma ser baixo, mas é sempre
uma opgao.

As mais racionais

Negociar um prazo maior junto ao seu fornecedor ou
credor, sem encargos onerosos (juros e multas) e sem
comprometer sua imagem junto a ele. Ninguém gosta de ser
surpreendido quando um pagamento esperado nao é
realizado. Mas quando é avisado e renegociado o prazo de
pagamento, o credor geralmente é tolerante, pois anula o fator
surpresa.

Pedir aos clientes devedores que antecipem seus
pagamentos: perguntar-lnes se vocé pode depositar
antecipadamente alguns cheques pré-datados que recebeu.
Nao cair no erro de descontéd-los (tanto via depdsitos quanto
descontos ou negociagdes com factoring ou agiotas) sem
avisar o emitente. Pode ser o fim do relacionamento com o
cliente ou fregués. Alids, caso 0 cheque pré-datado seja
descontado antecipadamente pode dar motivo, inclusive, a
pedido de indenizacéo via judicial.

Negociar os recebiveis: se forem de cartao de crédito é
muito mais facil. E uma operagdo automatizada, principalmen-
te se feita no proprio banco ao qual seus recebimentos estao
vinculados (domicilio bancario). As taxas de desconto séo
favoraveis, uma vez que o risco da operagao, para 0s hancos,
tende a zero.

Vé-se que, de qualquer maneira, quando fica sem
dinheiro (capital de giro) tudo é mais dificil. Mas, como nao

ficar sem dinheiro? E ai que entra a gestdo financeira, via
planejamento de investimentos, receitas, despesas e fluxo de
caixa.

0 planejamento

Fazer uma planilha (no computador ou @ mao mesmo)
anotando tudo o que pretende ou precisa gastar ou investir em
determinado periodo (um dia, semana, més, trimestre,
semestre ou ano) € o mais indicado. Depois, rever
criteriosamente e verificar se tudo, de fato, & necessario ou ha
itens que podem ser adiados (podem esperar mais tempo
para serem realizados).

Nos gastos e despesas ndo esquecer de acrescentar
uma previsao para aqueles que foram listados acima
(intangiveis): reposicdo de maquinario, ferramentas,
computadores, veiculo (se for taxista, incluir a reposi¢ao do
veiculo por um mais novo e adequado, muitas vezes
obrigatorio pelas Prefeituras Municipais).

Feito isso, comecar a pensar: de onde virdo as receitas
para cobrir estas despesas e gastos e, se sobrar, para
investir?

A maneira mais simplificada e tradicional de ter esses
numeros sempre disponiveis é por meio do “Controle de Fluxo
de Caixa”:

numa coluna, chamada Entradas, anotar as previsoes
de receitas (faturamento);

noutra, denominada Saidas, as obrigacOes a pagar
(fornecedores, ajudantes, comissoes, impostos, energia,
telecomunicagoes, agua e assim por diante);

naterceira coluna, colocar o Saldo do periodo.

0 Saldo ¢ a diferenca das Entradas com as Saidas. Se
for negativo, € hora de pensar em como cobrir a diferenca
(deéficit): adiar pagamentos, antecipar receitas (como visto
acima) e, principalmente, pesquisar conscientemente onde foi
que errou.

Sera que as despesas estdo corretas? Todas foram
necessarias? E as receitas: o preo (de venda ou de prestagao
de servicos) esta compativel com o esforgo que fago? Estd no
negacio certo?

Sempre questionar-se e procurar melhorar o periodo
seguinte. Ja serd um bom comego para implantar, no pequeno
negacio, a gestao financeira.

Vale um lembrete final: nunca, mas nunca mesmo,
sacrifique o capital de giro para realizar investimentos fixos.
Capital de Giro, para os pequenos negocios (e para 0s
grandes, também) € sagrado.

E o0 oxigénio que manterd o negacio vivo por mais
tempo. Investimentos fixos devem ser realizados com
financiamentos de prazos compativeis e juros adequados,
geralmente feitos com repasse pelos bancos e cooperativas,
que utilizam recursos dos governos federal ou estadual.

Se ndo conseguir financiamento bancério, pode-se negociar
com o fornecedor dos bens um parcelamento adequado, mas
ndo cortar o oxigénio. Sem ele, nada sobrevive.

0 Sebrae oferece cursos de educagéo financeira:
sempre serao uteis para o constante aperfeigoamento da
empresa.

Avenida das Posses, s/n2 - Campos de Holambra
Tel: (14) 3769-1020 - e-mail: holambra@redegraal.com.br
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CRESCE PARTICIPAGAO DOS PEQUENOS
NEGOCIOS NA GERAGAO DE EMPREGOS

Mais da metade das vagas de trabalho geradas no Brasil estdo nas micro e pequenas empresas

A participagéo das micro e pequenas
empresas na porcentagem de trabalhadores
com carteira aumentou de 51%, em 2010,
para 54%, em 2015. De acordo com estudo
inédito feito pelo Sebrae sobre
empreendedorismo e trabalho, nesse periodo,
0 numero de empregados nos pequenos
negocios passou de 14,7 milhdes para 16,9
milhdes, registrando uma expanséo de 15%.
Ja nas empresas de maior porte, 0 nimero de
empregados passou de 13,9 milhdes para
14,5, com um crescimento de 4,3%.

O presidente do Sebrae, Guilherme
Afif Domingos, chama a ateng&o para o fato de
que no periodo de crise, quando as médias e
grandes empresas mais demitiram do que
contrataram, as micro e pequenas empresas
aumentaram o numero de funcionarios. “O
estudo revela que quando se trata de geragéo
de empregos, 0s pequenos negocios sempre
geram mais ou demitem menos dos que as
empresas de médio e grande porte. A
recuperagcdo da economia comecga a ser

percebida pelas micro e pequenas empresas”,
afirma.

Afif destaca que os pequenos
negécios ja estdo conseguindo reverter o
saldo negativo de geragédo de empregos dos
dois ultimos anos. No primeiro semestre de
2017, as micro e pequenas apresentaram
saldo positivo de empregos com a criacdo de
211,2 mil postos de trabalho, enquanto as
médias e grandes fecharam 162,2 mil. Nos
anos de 2015 e 2016, as micro e pequenas
empresas demitiram uma meédia de 242 mil
empregados por ano, enquanto que as
empresas de maior porte encerraram, em
média 1,2 milhdo de empregados anualmente.

O estudo também detectou que
desde 2004, em todos os meses que o saldo
de geracdo de empregos ficou positivo, o
maior numero de vagas foi criado nos
pequenos negocios, e Nos meses em que o
saldo ficou negativo, as demissdes nas
empresas de micro e pequeno porte foram
inferiores aos encerramentos de vagas nas

médias e grandes.

O levantamento do Sebrae foi
elaborado com base nos diversos estudos,
pesquisas e base de dados disponiveis sobre
o mercado de trabalho e sobre o empreende-
dorismo. Foram utilizadas informagdes da
Relagao Anual de Informacgdes Sociais (RAIS),
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), do Dieese, da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio Continua
(PNADC), do Pastore, da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e os dados do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (Caged)
do Ministério do Trabalho. Sempre que
possivel, buscou-se também utilizar dados
internacionais, visando a comparacgéao
internacional, tais como: os dados da
Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), do Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) e o Global Entrepre-
neurship.

Plano diretor de Turismo

Oficina FLUXO DE CAIXA
SEBRAE/ACIAPAR

A ACIAPAR estéa participando da elaboragédo do plano
diretor de turismo, vocé empresario que tiver sugestdes para
contribuir com a elaboragéo do plano nos envie pois e de suma
importancia para o crescimento de nosso municipio.

Aconteceu no ultimo dia 14/08 na sala de treinamento da
ACIAPAR, uma Oficina denominada “FLUXO DE CAIXA”,
ministrada pelo consultor Victor do SEBRAE Botucatu.

r

¢ ELETRICA MIRVAI

(14) 3713-1617/ 3713-1376

Manutengao de Bombas
AnaugerAntenas Parabdlicas
-

Rua Joaquim Vieira de Medeiros,
537 - Centro - Paranapanema
eletrica.mirvai@hotmail.com

\.

R Y = k )
T NOSIA SENHORA DO BOM SUCESSO

Rua Francisco Alves de Almeida,

534 - Paranapanema
.

FARARAERNTMA
ATk

Drogaria
Nossa Senhora
do Bom Sucesso

DISK ENTREGA
3713-1363
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Arroz cremoso é preparado com
camaroes e mix de queijos

Requeijao, presunto, ervilha e até uisque e vinho branco completam o arroz servido com batata palha.
ARROZ CREMOSO COM CAMAROES

Ingredientes do arroz cremoso L . v
-400 gde arroz arbéreo

- 1 quilo de camardo médio
-250 g de presunto

-350 gde mucarela
-100gdeervilha

- 2 caixas de creme de leite
-250 g derequeijao

- 100 g de queijo parmesao

- 100 g de queijo provolone

- 100 g de ricota defumada

-4 colheres (sopa) de manteiga
-2 colheres (sopa) de azeite

- 1/2 copo de vinho branco seco
-1/2 copo de uisque

- 1litro de caldo de camarao

- Batata palha a gosto

-1limao
-1cebola -1cebola cabecas de camarao para dar uma tostada.
- Pimentarosa a gosto - 2folhas de louro - Depois acrescente todos os outros ingredien-
- Pimenta-do-reino a gosto -3 dentes de alho tes grosseiramente cortados e deixe refogan-
- Chimichurri a gosto -1 cenoura do por dois minutos.
-Salagosto -2 talos de salsé@o - Junte a a 4gua e deixe levantar fervura.

. -5 gréos de pimenta-do-reino - Retire sempre que puder a espuma que
CALDO DE CAMARAO - 3ramos de tomilho levanta com a fervura.
- Limpe os camarbes e reserve as cabecas €  _2|itros de agua - Baixe o fogo e deixe reduzir o liquido pela
as cascas. metade.
Ingredientes do caldo Modo de preparo do caldo - Vocé pode também dividir em pequenos
- Cabecas e cascas do camardo (bemlimpas) - Em uma panela funda coloque as cascas e  frascos congelar e usar quando for necessario.
7 )

e assiténcia em

-locagdo
Venda-locds pressoras @ laser

copiadoras e im

“
Remunufotura completa

NOLWLATEELC em carfuchos de foner

COPIADORAS Venda de cartuchos de toner €

de tinta novos € compativeis.
(1ﬂoea?gg;gggd%r;g)?elrzaign?gr:s JORGE UEBI MALUF Rua Espirito Santo, 1.289

REPRESENTANTE COMERCIAL Avaré - Sao Paulo

\.

( )
*Contabilidade Nakay05h| a%({/%&»}\\\
*Fiscal Assessoria Contdbil Ltda &
*Trabalhista S

e-mail: nakayoshi@uol.com.br (14) 3763-1355 /3769-1344

LRua das Copaibas, 82 - Sala A - Campos de Holambra - Paranapanema - SP. 3769-1666 / 3769-17191
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ACIAPAR REALIZA SORTEIO

DO DIA DOS PAIS DA PROMOGCAO
“PARANAPANEMA AQUI VOCE MORA AQUI VOCE COMPRA”

AACIAPAR no ultimo dia 19 de agosto realizou o Sorteio do Dia dos Pais, foram mais de 30 mil cupons distribuidos nesse periodo

e ajudou a aquecer as vendas dos Dia dos Pais de nosso comércio.
Lembrando que ainda teremos mais dois sorteios até o final do ano e principalmente as 03 motos Suzuki OKM.
Parabéns aos ganhadores, obrigado aos nossos patrocinadores e as empresas participantes.

Bradesco, Lider Eletro Moveis, Dia Super Mercado, Rede Top Drogarias Paranapanema, Rede Graal, Elétrica Comercial Intiwasi, Assis
Material de Construgéo Paranapanema e Holambra, Nakayoshi Assessoria Contabil, Lyder's, Acougue Central Campos de Holambra,
Elétrica Mirvai, Construmax, Dona Maria Supermercado, Assis Eletro Méveis, Mercado Tomé, Rede Top Drogarias Campos de Holambra,
Mercado Bortoletto, Auto Posto Novo Horizonte, Super Freitas

Premio

Ganhador

Empresa

Vale compra de

Edinelson Mendes de

Simone Modas

R$1.000,00 Almeida
Vale compra Neusa P. dos Santos | Posto Novo Horizonte
de R$100,00
Vale compra Darcy Correa de Donna Maria
de R$100,00 Oliveira Supermercado
9
Kit caneta/ Valdete Peixoto Oticas Orbital
chaveiro
Kit carteira Luiz Matheus S.A. | Lider Eletro Moveis
Camargo
Taca Aguinaldo Bueno Vilas | Posto Novo Horizonte
Personalizada Boas
Jogo de xicara Paulo Roberto de Irméos Steltenpool
Araujo

Jogo de
condimento

Antonio Donizete de
Oliveira

Posto Graal

Jogo de taca

Jaine A. Vargem

Capricho Modas

Carteira de

Bruno Soares de

Posto Novo Horizonte

couro Moraes
Kit porta Irene Pinto dos Santos | Rede Top Drogarias
cartio

Promoga
cmpaQ 6 anos

PAIMNA PANEMA AQUI VOGE
Q MHIM AQUI VOGE COMPRA.
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112 moto Suzoki 120 201672017
01 moto Suzshi 150 o 2016/2017
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COMERCIAL
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COMERCIAL AGRICOLA

14) 3769-9900
ua das Epiceas, 218 - Cx.Postal 388
Campos de Holambra - Paranapanema

max

e e ——

Fones / Fax:
(14) 3769-1537
(14) 3769-1965

E-mail: construmaxh2@bol.com.br
Av. das Posses, 212 - Campos de Holambra

Paranapanema SP

) Abertura, Alteracoes e Encerramento de Inscrigao:
Produtor Rural e Empresas Juridicas (Firmas)
) Contabilidade Rural, Comerclal e Industrial
) Escrita Fiscal
> Folha de Pagamento
) Assessoria Empresarial e Organizacional
» Intermediacdo no aproveitamento do ICMS na pr@u@o tural

” escntonoaska.com brd

Av. das Posses, 55 - C. P. 380 - CEP 18725-000- Campos de Holambra - Estancia Turistica de Paranapanema - SP




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8

